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Résumé  

L’objectif de cette recherche est d’analyser les facteurs qui influencent le choix du secteur 

d’activité en Côte d’Ivoire. Ce choix est appréhendé par le secteur d’activité désiré. En 

combinant la théorie de la prospection du marché du travail, développée par Roy (1951) et 

Heckman et Sedlacek (1990), du modèle logit multinomial et de l’Enquête Régionale Intégrée 

sur l’Emploi et le Secteur Informel réalisée en Côte d’Ivoire en 2018 (ERI-ESI-2018), les 

résultats révèlent que les demandeurs d’emploi choisissent les emplois en fonction de leurs 

caractéristiques individuelles mais aussi des caractéristiques spécifiques aux secteurs d’activité. 

L’analyse met en évidence un effet positif du niveau de salaire et du niveau de diplôme sur le 

choix du secteur public. Il ressort également que plus l’âge augmente, plus les demandeurs 

d’emploi sont défavorisés dans accéder au secteur public. De plus, les demandeurs d’emploi 

préfèrent travailler dans le secteur public plutôt que dans le secteur privé. Cette recherche 

suggère une renforcement la capacité d’embauche dans le secteur public et une amélioration 

des conditions de travail dans le secteur privé et dans le secteur informel. 

Mots clés : Marché du travail ; secteurs d’activité ; Préférence ; Logit multinomial  

 

Abstract  

The aim of this research is to analyze the factors influencing the choice of business sector in 

Côte d'Ivoire. This choice is apprehended by the desired sector of activity. By combining the 

theory of labor market prospecting, developed by Roy (1951) and Heckman et Sedlacek (1990), 

the multinomial logit model and the Integrated Regional Survey on Employment and the 

Informal Sector carried out in Côte d'Ivoire in 2018 (ERI-ESI-2018), the results reveal that 

jobseekers choose jobs according to their individual characteristics but also characteristics 

specific to sectors of activity. The analysis highlights a positive effect of salary level and 

diploma level on the choice of the public sector. It also shows that as age increases, jobseekers 

are at a greater disadvantage when it comes to entering the public sector. What's more, 

jobseekers prefer to work in the public sector rather than the private sector. This research 

suggests a strengthening of hiring capacity in the public sector and an improvement in working 

conditions in the private and informal sectors. 

Keywords: Labor market; Sectors of activity; Preference; Multinomial logit 
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Introduction 

La dynamique du marché du travail en Côte d'Ivoire est influencée par une croissance 

économique soutenue, avec un taux de 6,1 % en 2024 et des prévisions atteignant 7 % en 2025 

(BAD, 2025). Cette expansion économique s'accompagne d'une diversification sectorielle 

notable, notamment dans l'agriculture, l'énergie, les infrastructures, les technologies de 

l'information et de la communication (TIC), et l'immobilier. Ces transformations structurelles 

modifient les opportunités d'emploi et influencent les préférences des travailleurs dans le choix 

de leur secteur d'activité. Cette réalité s’observe à travers le déséquilibre entre l’offre et la 

demande de travail sur le marché du travail ivoirien où depuis 2012, environ 350 000 à 400 000 

demandeurs d’emploi en moyenne rejoignent chaque année la population en âge de travailler, 

alors que, seulement environ 350 000 emplois formels sont créés une année en moyenne 

(Christiaensen et al., 2017).  

Face à cette réalité, le gouvernement a mis en place plusieurs politiques et programmes 

d’emploi pour assurer une répartition équilibrée des individus dans les secteurs d’activité en 

facilitant l’occupation d’emplois et l'insertion professionnelle. D’un côté, il y a les politiques 

centrées sur l’insertion professionnelle des jeunes, anticipées depuis les années 2000 dont les 

deux plus récentes mises en place ces dernières années sont : le Projet d'insertion 

professionnelle des jeunes diplômés (PIPJD) mis en place par le Ministère de l'Emploi et de la 

Protection Sociale (2011-2015) avec pour objectif de faciliter l'insertion professionnelle des 

jeunes diplômés en leur offrant une possibilité de choix occupationnels plus adéquats. De l’autre 

côté, il y a la Stratégie Nationale de l'Insertion Professionnelle et de l'Emploi des Jeunes 

(SNIPEJ), adoptée en 2021 par le Ministère de la Promotion de la Jeunesse (SNIEJ, 2021). 

Ensuite, sur la période 2022-2024, le gouvernement ivoirien a aussi mis en place le programme 

social axé sur l'inclusivité de la croissance et la création d'emplois pour les jeunes. De plus, le 

lancement prévu de la "Cité de l'Innovation et de la Culture" en 2025 vise à promouvoir les 

start-ups et les technologies de pointe, créant ainsi de nouvelles opportunités dans les secteurs 

numériques et créatifs. Ces initiatives publiques modifient les incitations et les préférences des 

travailleurs en orientant leurs choix vers des secteurs en expansion. 

Cependant, malgré ces avancées, des disparités persistent entre les secteurs en termes de 

conditions de travail, de rémunération et de perspectives de carrière. La théorie de la 

segmentation du marché du travail suggère que ces différences peuvent conduire à une dualité 
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persistante, où une partie de la main-d'œuvre reste confinée dans des emplois précaires du 

secteur informel, tandis que d'autres bénéficient des avantages du secteur formel (Lhousni et 

Karroumy, 2024). Compte tenu de ces constats, la question de la redynamisation des secteurs 

d’activité se pose. Dans cet article, nous essayerons de répondre à la question générale suivante 

: quels sont les facteurs qui influencent la décision d’occuper un emploi dans un secteur 

d’activité en Côte d’Ivoire ? L’objectif général est d’analyser les facteurs qui influencent la 

décision d’occuper un emploi dans un secteur d’activité en Côte d’Ivoire. Sur le plan 

méthodologique, nous allons identifier les origines de disparité des caractéristiques 

individuelles observables et inobservables, les caractéristiques spécifiques des secteurs 

d’activité avant d’analyser les effets de ces facteurs sur le choix occupationnel 

La suite de cet article sera orientée autour des points suivants. La section 2 expose la revue de 

littérature. La section 3 présente la méthodologie et le modèle. La section 4 décrit les données 

utilisées pour cette recherche. La section 5 est consacrée à la discussion des résultats. Enfin, la 

section 6 donne la conclusion et les implications de politiques économiques. 

1. Revue de littérature 

Le choix du secteur d’activité est une décision cruciale pour les demandeurs d’emploi. En 

général, plusieurs facteurs influent sur ce choix, notamment le niveau de salaire corrélé 

positivement au capital humain faisant référence à la théorie du capital humain développée par 

Mincer (1974) et (Becker, 1975), la stabilité de l'emploi et les opportunités de carrière (Headey 

et Wearing, 1989); (Ormel et Schaufeli, 1991). L’effet de l’hétérogénéité entre les secteurs 

d’activité est pris en compte par les individus dans la prospection du marché du travail. Cela 

fait référence à la théorie de la segmentation du marché du travail (Peter et Michael, 1971 ; 

Thisse et Zenou, 1997) et la théorie de la quête d'emploi (Lippman et McCall, 1976; (Stigler, 

1962), de l’effort que l’on fournit au travail dans les secteurs d’activité faisant référence à la 

théorie de salaire d’efficience (Stiglitz, 1987;  Shapiro et Stiglitz, 1984), à la théorie du don de 

travail de Preston (1989) et de la théorie hédonique (Rosen, 1974). La sécurité des emplois est 

un facteur sensiblement corrélé à la décision de choisir un secteur d’activité (Harrison et Sum, 

1979; Zajdela, 1990a ; Henry, 1929). Ces caractéristiques du marché du travail sont pour les 

demandeurs d’emploi les informations qui orientent leur choix et leur permettent de trouver un 

emploi qui répond aux aspirations en fonction de leurs caractéristiques individuelles 

observables et inobservables. 
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Empiriquement, les caractéristiques observables et inobservables ainsi que les asymétriques 

d’informations liées à l’hétérogénéité du marché du travail ont fait débat dans les analyses 

économiques mais cela ne fait pas toujours l’unanimité dans certains cas de recherche. Au 

niveau international, ces caractéristiques influencent significativement le choix occupationnel. 

Les salaires et les perspectives d'évolution professionnelle sont des éléments clés les plus 

analysés dans la revue de littérature économique en ce qui concerne le choix d’un secteur 

d’activité. Les salaires dans le secteur public sont généralement encadrés par des grilles 

indicatives, tandis que dans le secteur privé, ils sont souvent négociés individuellement. Ce qui 

peut offrir des possibilités d'augmentations rapides en cas de bons résultats ou de mobilité 

interne (Aubert et Plouhinec, 2017). Si l'on regarde le salaire moyen, tout secteur d’activité 

confondu, nous constatons des différences de salaires dans la distribution salariale. Ce qui veut 

dire que le choix de secteur d’activité est souvent influencé par le niveau de salaire dans les 

différents secteurs d’activité.  

D’autres recherches récentes renforcent cette corrélation positive entre le niveau de salaire et le 

choix de secteur public, tel est le cas des analyses de (Kouadio Clément, 2019; Weiss, 1980) 

qui ont constaté que la sécurité de l'emploi dans le secteur public attire les travailleurs, même 

lorsque les salaires sont comparables ou inférieurs à ceux du secteur privé (Reymond, 2020). 

L'éducation, l'expérience professionnelle et le genre jouent un rôle crucial dans le choix 

occupationnel. En ce qui concerne le niveau d’éducation, certains auteurs ont souligné des 

différences dans les rendements d'éducation chez les demandeurs d'emploi sur le marché du 

travail ; comme l’indique la théorie du capital humain de Becker (1964), Becker (1975). Nebbali 

(2023) ; Hassan et SABRI (2022) qui ont montré que les individus ayant un niveau d'éducation 

plus élevé sont plus susceptibles de choisir le secteur public en raison des avantages non 

pécuniaires tels que la sécurité de l'emploi et les avantages sociaux. Par contre dans le secteur 

privé, les avantages sociaux dépendent essentiellement de l'employeur et des conventions 

collectives (Montmarquette et al., 2021). Selon le genre, les analyses de Amossé et al. (2021) 

ont révélé que les femmes préfèrent souvent le secteur public, attirées par les politiques de 

congé parental et les conditions de travail favorables. Enfin, l'expérience professionnelle 

antérieure (Moullet et Salibekyan, 2019; Duarte Ramos Feio, 2020) influence également ce 

choix occupationnel. Les individus compétents recherchent souvent la stabilité dans un emploi 

du secteur public après avoir accumulé des expériences dans le secteur privé. Longo (2018) et 

Lessard-Deschênes (2021) ont trouvé que la sécurité de l'emploi dans le secteur public aux 
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États-Unis est un attrait majeur pour les travailleurs âgés et ceux ayant une aversion au risque. 

Ce résultat confirme les analyses de Van de Walle et al. (2015) sur les données de plusieurs 

pays européens où ils ont conclu que les travailleurs préfèrent le secteur public pour la stabilité 

de l'emploi, surtout en période d'incertitude économique (Taillefait, 2023). 

En Afrique, les facteurs observables tels que le niveau d'éducation et les opportunités 

économiques locales jouent aussi un rôle significatif dans les choix occupationnels. Les 

recherches de Mundowa (2019) et Nilsson (2017) révèlent que les diplômés universitaires en 

Afrique sont attirés par les secteurs d’activité formels, plus particulièrement le public en raison 

de la perception de stabilité et des salaires compétitifs. En outre, l'étude de Sawadogo (2020) 

montre que dans de nombreux pays africains, le secteur public est perçu comme un refuge 

contre les incertitudes économiques, particulièrement en période de crise économique. De 

même, les travaux de Nilsson (2017) et Matsumoto-Izadifar (2007) ont montré que les 

opportunités d'emploi dans le secteur privé étant limitées, de nombreux jeunes diplômés voient 

le secteur public comme une voie plus viable pour une carrière stable. Les facteurs 

inobservables tels que les aspirations familiales et les perceptions sociales ont également des 

impacts sur la décision de choisir le secteur public ou le secteur privé. Oanda et Ngcwangu 

(2018) montrent que les choix de secteur d’activité sont souvent influencés par les attentes 

familiales, où la stabilité et le prestige sont les facteurs déterminants dans le comportement des 

individus sur le marché du travail.  

En outre, Totouom et al. (2018) soulignent que les perceptions sociales et culturelles autour du 

secteur public, souvent perçues comme un symbole de réussite et de respectabilité, influencent 

les choix des individus. Dans les mêmes perspectives, les travaux de Bhorat et Oosthuizen 

(2020) révèlent que les aspirations personnelles liées à l'impact social et à la contribution au 

développement national motivent les jeunes africains à choisir le secteur public comme 

domaine d’activité favorable. Il y a également un facteur particulièrement intéressant dans les 

choix occupationnels qui est l’auto sélection. Si l'on considère une occupation donnée, il est 

peu probable que chaque membre de la population active ait la même chance d'être employé 

pour effectuer cette occupation selon les types de secteurs d’activité donnés (Dherbécourt et 

Flamand, 2023). En réalité, les individus engagés dans une occupation particulière tendent à 

être autosélectionnés (Merlin, 2021). Un individu possédant un niveau élevé de capital humain 

ne choisira pas un secteur d’activité où cette compétence spécifique ne sera pas valorisée à sa 
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juste valeur, et où elle ne sera pas rémunérée de manière adéquate (Hedhili et Boudabbous, 

2020). Il est possible que, selon le type de secteur d’activité dans lequel l’individu s’oriente, 

son capital humain soit finalement mieux rémunéré que ce qu'il avait anticipé, compte tenu des 

caractéristiques individuelles inobservables spécifiques pour cet emploi (telles que des 

compétences innées supplémentaires…), ainsi que des caractéristiques inobservables relatives 

à la demande de main-d'œuvre ou au volume d'emploi dans ce secteur d’activité considéré. Cela 

souligne l'influence de l'état du marché du travail sur le choix occupationnel (Sawadogo, 2020;  

Drissi et al., 2023) qui fait référence à la théorie de la segmentations du marché du travail (Peter 

et Michael, 1971).  

2. Méthodologie et modèle  

Afin de mieux cerner notre démarche méthodologique et appréhender le processus de choix 

occupationnel à travers la fonction de préférence adaptée à l’environnement économique de la 

Côte d’Ivoire, nous adoptons la procédure de Heckman et Sedlacek (1990). Les modèles de Lee 

(1978) et Robertson et Symons (1990) nous serviront de support de référence. Dans cette 

analyse, le secteur d’activité désiré 1par un individu est considéré comme la variable endogène 

et prend la forme d’une fonction d’utilité. Selon Heckman et Sedlacek (1990),2 "l'utilité pour 

chaque secteur d'activité dépend des taux de salaire, des avantages non monétaires et de la 

valeur de l'utilité des options propres à chaque secteur d'activité." Nous définissons une fonction 

d'utilité indirecte Uij pour un individu i d’occuper un emploi dans un secteur d’activité j. Cette 

fonction d’utilité est supposée linéaire en Bi, un vecteur de caractéristiques individuelles 

observables de l’individu i, qui chercher un emploi dans un secteur d’activité du marché du 

travail ivoirien. Nous supposons dans ce cas d’analyse que l’individu choisit un seul secteur 

d’activité dans lequel il préfère exercer un emploi principal. 

Un individu i qui accepte de travailler pour un niveau de salaire Wj associé à un emploi proposé 

dans un secteur d’activité j, et qui accepte de fournir un niveau d’effort donné, va comparer les 

différents niveaux d’utilité associés à ces deux secteurs d’activité avant d’opter pour celui qui 

maximise son utilité Uij parmi les utilités UIJ proposées comme alternatives possibles. 

                                                           
1 Le secteur d’activité désiré est le secteur d’activité dans lequel préfère travailler un individu lors de l’enquête au 

cours de cette période. 
2 Roy (1951) ; Modèle d'autosélection et de distribution des revenus. 

Lee (1978) ; Le choix d'un secteur syndiqué ou non syndiqué 

Heckman et Sedlacek (1990), Le choix du secteur industriel  

Roberson et Simons (1990) ; Le choix occupationnel 

http://www.revuefreg.com/


Revue Française d’Economie et de Gestion 

ISSN : 2728- 0128 

Volume 6 : Numéro 9                                                           

                                                                

Revue Française d’Economie et de Gestion               www.revuefreg.fr  Page 407 

 

Par exemple, l'individu i choisit d'appartenir au secteur d’activité j si l'utilité qu'il en retire est 

supérieure à celle obtenue secteurs d’activité. 

𝑼𝒊𝒋 > 𝑼𝒊𝒌      j ≠  k; et i=1,…,N   (1) 

Avec :  Uij (l’utilité estimée d’un individu i d’un secteur d’activité j préféré) 

Uik (l’utilité estimée d’un individu i d’un autre secteur d’activité k≠j préféré). 

 

Selon Arulampalam et Stewart (2009), l'approche de Heckman part de la densité conjointe de 

(𝑦𝑇 , 𝑦𝑇−1,…, 𝑦0|𝑥, 𝛼 ) spécifiée comme suit :  

f (yT , yT-1 , ... , y0|x, α) = f (yT , yT-1 , ... , y1|y0 , x, α)f0 (y0|x, α) (2) 

L'inobservable α peut être intégré dans la log-vraisemblance en faisant une hypothèse de 

distribution normale pour la densité de probabilité conditionnelle de la première observation 

f0(y0|x, α) ainsi que pour la densité conditionnelle associée à x. 

f (yT , yT-1 , ... , y0 |x) = ∫f (yT , ... , y1|y0 , x, α) f0 (y0 | x, α)g(α|x) dα. (3) 

Heckman suggère d'approximer la fonction de la densité de probabilité f0 (y0|x, α) en utilisant 

la même forme paramétrique que la densité de probabilité conditionnelle pour le reste des 

observations. Considérons la forme d’une variable latente qui représente l’utilité indirecte, 

captée par les préférences des demandeurs d’emploi dans un secteur d’activité donné du modèle 

logit à effets aléatoires, à titre d'exemple. Nous supposons que la forme fonctionnelle est la 

suivante Arulampalam et Stewart, 2009) : 

y*
it =yit-1 + xitβ + θtαi + uit,   t = 1, ... , T    (4) 

Avec θT = 1 pour l'identification de (σα
2), et l'équation pour la première période écrite en 

utilisant la structure des composantes de l'erreur comme suit :  

y*i0 = zi λ + θ0αi + ui0     (5) 
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3Où zi est un vecteur de variables exogènes du choix de secteur d’activité qui devrait inclure xi 

et des variables supplémentaires qui peuvent être considérées comme des "instruments". Les uit 

sont indépendants des αi. Les hypothèses standard concernant les distributions des erreurs uit et 

des αi, à savoir qu'elles sont toutes deux distribuées normalement, où la première suit une 

distribution normale de variance égale à 1 et la seconde de variance σ²α. Un test de θ0 = 0 

permet de tester l'exogénéité de la condition initiale dans ce modèle. Ces spécifications sont 

rédigées dans l'idée de l'article original de Heckman (1981) où sa suggestion est de permettre à 

l'erreur dans l'équation des conditions initiales (θ0αi + ui0) d'être librement corrélée avec les 

erreurs dans les autres équations pour les autres conditions initiales (θtαi a + uit) (Arulampalam 

et al., 2009 ; Heckman, 1981a). Les équations (1) et (2) regroupent un modèle complet pour (y0, 

y1, ..., yT). La contribution à la fonction de vraisemblance pour l'individu i dans le modèle de 

choix de secteur d’activité sur le marché du travail est donnée par : 

avec θT = 1 et g(α) la fonction de densité de probabilité de l'hétérogénéité individuelle spécifique 

non observable chez un demandeur d’emploi sur le marché du travail. Ф est la fonction de 

distribution cumulative normale standard. Dans le cas standard considéré dans cet article, a est 

considéré comme normalement distribué et l'intégrale de l'équation (5) est évaluée à l'aide de 

la quadrature gaussienne-Hermite (Butler et Moffitt, 1982). L'approximation utilisée dans 

l'équation (3) pour la période t=0 considérée est simplifiée comme suite. 

y*i0 = zi λ* + vi0    (7) 

Suivant Heckman (1991), une équation de forme réduite pour la propension latente au choix 

occupationnel (l’utilité indirecte) s'écrie comme suit selon (Henley, 2004)4 : 

y*ij = λ zij + vij     (8) 

où z sont des variables instrumentales exogènes (y compris les influences des spécificités dans 

chaque secteur d’activité susceptibles  d’influencer le choix des individus sur le marché du 

                                                           
3 Arulampalam, W., & Stewart, M. B. (2009). Simplified implementation of the Heckman estimator of the dynamic probit model and a 

comparison with alternative estimators. Oxford bulletin of economics and statistics, 71(5), 659-681. 
4 Henley, A. (2004). Self-employment status: The role of state dependence and initial circumstances. Small Business 
Economics, 22, 67-82. 

(6) 
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travail). Par conséquent, la fonction d'utilité indirecte de l’individu i qui désire travailler dans 

le secteur d’activité j est définie de la manière suivante : 

Uij = α Βij + Ҽij    (9) 

Où Bij représente un vecteur de caractéristiques spécifiques d’un individu qui désire travailler 

dans un secteur d’activité j. Ҽij est le terme d’erreur aléatoire capturant la dimension inconnue 

du secteur j et de l’individu i et α vecteur de paramètre inconnus de la fonction supposée linéaire 

en B. 

En spécifiant la fonction d'utilité de manière appropriée, nous prenons en compte les biais dans 

les aptitudes individuelles, c'est-à-dire le fait que tous les individus ne sont pas dotés 

initialement du même niveau de capital humain (Levhari et Weiss, 1974). Certains demandeurs 

d'emploi possèdent, par exemple, des niveaux d’instruction plus élevés ou un capital humain 

plus avantageux que d'autres. Cela leur permet d'accéder plus facilement à un secteur d'activité 

qui demande des individus plus qualifiés, leur offrant ainsi un ensemble d'opportunités ou 

d'options de consommation supérieures à celles qu'ils auraient eu s'ils étaient dans un autre 

secteur d’activité et ce, à niveau de qualification équivalent. 

En considérant notre définition de Uij comme étant l'utilité indirecte d’un demandeur d’emploi 

i associée au secteur d'activité j, ainsi que la règle de sélection appropriée que nous avons 

précédemment analysée, l'équation Uij = α Βij + Ҽij constitue donc un modèle logit multinomial. 

La probabilité que l’individu i choisisse le secteur d’activité j est la probabilité que l’utilité de 

ce secteur d’activité j soit supérieure à celle associée à un autre secteur d’activité. Cela montre 

que la probabilité que l’individu i choisisse le secteur d’activité j préféré est la probabilité que 

le différentiel entre les composantes aléatoires soit plus grand que le différentiel entre les 

composantes non aléatoires. Étant donné que Uij = α Βij + Ҽij et Uik = α Βik + Ҽik. 

Formellement, on écrit  

Prob(Uij > Uik) 

Prob(α Βij + Ҽij > α Βik + Ҽik) 

Prob(α Βij - α Βik > Ҽik - Ҽij)    (10) 

Pour j ≠  k; et i=1,…,N avec j : le type de secteur d’activité  
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Empiriquement, la fonction de vraisemblance maximale est donc croissante et concave. 

Cependant, un maximum existe, confirmant ainsi que la fonction de vraisemblance est bien 

maximisée. Dans la section suivante, nous allons procéder à la présentation des données, au 

choix des variables et à la discussion des résultats. Étant donné le caractère qualitatif des 

variables exogènes ainsi que de la variable endogène, nous spécifions notre modèle de la 

manière suivante afin d’analyser l'effet des déterminants sur le choix du secteur d’activité : 

U*sect_désj = Cte + α1jÂgej + α2jÂge2j + α3jSalaire_Mensuelj + α4jMemb_Syndicatj + 

 α5jDiplômej + α6jCat_Sociopro_Pèrej + α7jTyp_Chômeurj + α8jSituation_Maritalj + 

 α9jGenrej + α10jMil_Résidencej + α11j Av_sociauxj +α12jFormation_Profj + µij             (11) 

U*sect_désj est l’utilité associée au choix de secteur d’activité. Cette variable U* est une variable 

latente inobservable. L’indice j indique les secteurs d’activité (secteur public, secteur 

parapublic, secteur privé formel et l’informel), les α𝑖 (i=1…12) sont les coefficients associés 

aux variables expliquant la probabilité de choisir l’un des secteurs d’activité j. 

3. Données et description des variables 

3.1. Données 

Les données exploitées dans le cadre de cette recherche proviennent de l’Enquête Régionale 

Intégrée sur l’Emploi et le Secteur Informel (ERI-ESI-2018). Cette enquête a été réalisée à 

partir d’un sondage probabiliste aréolaire à deux degrés, avec stratification au premier degré, 

dans les huit États membres de l’UEMOA. Concerne la Côte d’Ivoire, l’enquête a retenu un 

échantillon de 34594 observations et 967 variables relatives aux personnes en âge de travailler. 

Cependant, compte tenu de l’objectif de notre recherche, nous avons sélectionné un sous-

échantillon de 4843 observations afin d’estimer le choix du secteur d’activité sur le marché du 

travail ivoirien. Ce sous-échantillon comprend des individus âgés de 15 ans et plus, en âge de 

travailler. 

3.2. Définition des variables 

Le choix des variables qui font l’objet de cette analyse repose sur des caractéristiques 

individuelles, en prenant en compte certaines réalités des secteurs d’activité analysés. 

 Secteur d'activité désiré : La variable « secteur d'activité désiré » se réfère au domaine 

d’activité dans lequel un individu préférerait travailler dans l’avenir. 

 Sexe de l’individu enquêté : Le genre de l'individu, soit homme ou femme. 
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 Âge de l’individu enquêté : L'âge de l'individu exprimé en années. 

 Milieu de Résidence (Rural ou Urbain) : La localisation de la résidence de l'individu, soit 

en zone rurale soit en zone urbaine. 

 Diplôme de l’individu enquêté : Le type de certification éducative obtenue par l'individu, 

comme CEPE, BEPC, baccalauréat, BTS, Licence, Master 

 Membre Syndicat qui fait référence à l’appartenance d'un individu à un groupe organisé 

tel qu'un syndicat ou une association professionnelle. 

 Type de chômage (primo-demandeur ou ancien actifs) : Le statut de l'individu en tant que 

primo-demandeur d'emploi ou ancien actif en recherche d'emploi. 

 Le salaire mensuel représente la rémunération que le travailleur perçoit actuellement de 

son emploi.  

 Catégorie socioprofessionnelle du père : La catégorie socioprofessionnelle (CSP) du père 

influence le choix de secteur d’activité en termes d’opportunités perçues. 

 Situation matrimoniale de l’individu : La situation matrimoniale a un impact sur la 

participation au marché du travail.  

 Avantages sociaux : Les avantages sociaux varient considérablement d'un secteur 

d’activité à l'autre 

 Formation professionnelle : Le type de formation professionnelle est un facteur critique 

qui détermine sa préparation et son succès sur le marché du travail.  

4. Résultats et discussions  

Nous effectuons les tests pour analyser la robustesse du modèle logit multinomial et ensuite 

discutons les résultats. 

4.1. Test d’ajustement du modèle (Test de Hosmer-lemeshow) 

Le test d'ajustement du tableau 1 en annexe fournit des indications solides sur la qualité du 

modèle pour évaluer le choix du secteur d’activité. Le test de rapport de vraisemblance (LR) 

indique une statistique de 3479,211 avec une probabilité critique nulle, ce qui signifie que le 

modèle statistique est significatif et qu'il explique bien les choix du secteur d’activité. Le 

coefficient R2 de McFadden (0,292) et le R2 de Cragg et Uhler (0,561) indiquent que le modèle 

capture une part substantielle de la variation concernée, bien que l'ajustement soit plus modéré 

pour certains critères. L'AIC (1,790) et le BIC (-31622,450) confirment également une forte 

adéquation. Globalement, les résultats attestent la robustesse du modèle. 
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4.2. La qualité discriminatoire du modèle logit multinomial par secteur d’activité 

Les résultats du tableau 2 en annexe, analysant la qualité discriminatoire indique que le modèle 

logit multinomial est particulièrement efficace pour distinguer les travailleurs du secteur public, 

avec un score élevé de 89,17 %, suggérant une forte précision de classification pour ce secteur. 

Les secteurs informel et privé formel affichent des scores modérés, respectivement de 80,67 % 

et 78,22 %, témoignant d'une capacité raisonnable à discriminer les travailleurs dans ces 

domaines. En revanche, le secteur parapublic et ONG, avec un score de 73,49 %, présentent 

une qualité discriminatoire plus faible, indiquant une difficulté relative du modèle à bien 

différencier ce secteur des autres. 

Graphique N01: La qualité discriminatoire  

Source : Calcul de l’auteur 

4.3. Test de prédiction correcte avec le modèle logit multinomial par secteur 

d’activité 

Les résultats du test de prédiction correcte consignés dans le tableau 1, révèlent des 

performances variables du modèle logit multinomial pour prédire les secteurs d’activité des 

travailleurs. Le modèle est particulièrement précis pour le secteur parapublic et les ONG, avec 

un taux de prédiction correct élevé de 93,02 %, suggérant une forte capacité à identifier ce 

groupe. Le secteur public et l'informel montrent également des taux de prédiction corrects 

élevés, respectivement à 82,22 % et 81,02 %, indiquant une performance robuste pour ces 
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secteurs. Cependant, le secteur privé formel présente un taux de prédiction correcte plus bas, à 

72,81 %, ce qui pourrait refléter une complexité ou une variabilité accrue dans ce secteur, 

rendant son identification plus difficile pour le modèle. 

Tableau N01: Pourcentage de prédiction correcte 

Modèle des secteurs d’activité Pourcentage de prédiction correcte 

Secteur public 82,22% 

Secteur Parapublic et ONG 93,02% 

Secteur Privé Formel 72,81% 

L’informel 81,02% 

Source : Calcul de l’auteur 

4.4. L’effet des caractéristiques individuelles, sectorielles et choix de secteur 

d’activité en Côte d’Ivoire 

L’estimation du choix de secteur d’activité par un modèle logit multinomial en Côte d’Ivoire 

montre que l’âge influence négativement l’accès aux secteurs public, parapublic, des 

organisations internationales ou les ONG et privé formel par rapport à l’informel. Choungo et 

al. (2021) confirment que les jeunes primo-demandeurs privilégient les secteurs formels, mais 

cette tendance diminue avec l’âge en raison des barrières d’entrée et de l’expérience requise. 

De même, Kouadio et Gakpa (2020) soulignent que le secteur informel demeure une alternative 

pour les travailleurs plus âgés. Diallo et al. (2022) indiquent que les jeunes diplômés 

recherchent des emplois formels offrant stabilité et perspectives d’évolution. Toutefois, l’effet 

quadratique de l’âge, mis en évidence par Hennessey et Goreczny (2022), suggère qu’avec 

l’expérience, l’intérêt pour les secteurs formels augmente légèrement. Cette évolution s’aligne 

avec la théorie des cycles de vie d’Ando et Modigliani (1963), reprise par Bourel et Vadot 

(2022), et la théorie du capital humain de Becker (1964), soutenue par Gruzina et al. (2021), 

soulignant l’investissement progressif dans l’expérience pour sécuriser un emploi stable. 

En Côte d’Ivoire, le salaire constitue un déterminant essentiel des choix professionnels, 

influençant les dynamiques d’emploi entre les secteurs public, parapublic ou ONG et privé 

formel. L’analyse des élasticités et des ratios de risques relatifs révèle que les travailleurs avec 

un salaire mensuel plus élevé ont une probabilité accrue d’accéder au secteur public. Un salaire 

de 60 000 à 99 999 FCFA y augmente la probabilité d’emploi de 3,7%, tandis qu’un salaire de 

200 000 FCFA et plus la porte à 18%. Ces résultats, conformes aux travaux de Gruzina et al. 
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(2021) et de Kouadio et Gakpa ( 2020), soulignent l’attractivité du secteur public, renforcée par 

une sécurité d’emploi et un pouvoir syndical fort. Le secteur parapublic et les ONG offrent des 

opportunités plus modérées. Un salaire de 100 000 à 199 999 FCFA y augmente la probabilité 

d’emploi de 1,8%, selon Diallo et al. (2022), illustrant une recherche d’équilibre entre 

rémunération et conditions de travail. Dans le privé formel, les préférences évoluent avec les 

salaires. Les travailleurs y sont plus attirés avec des RRR de 1,53 et 1,56 pour des revenus entre 

60 000 et 199 999 FCFA. Ce secteur, bien que concurrentiel, adopte souvent des stratégies de 

réduction des coûts salariaux. Cette segmentation du marché du travail ivoirien reflète les 

spécificités économiques et institutionnelles des différents secteurs, confirmant le rôle central 

du salaire dans les décisions d’emploi. 

Les résultats issus de cette analyse mettent en évidence une discrimination positive en faveur 

des femmes sur le marché du travail formel en Côte d’Ivoire. Dans le secteur public, les hommes 

ont une probabilité plus faible d’y accéder, avec un effet négatif, soit trois fois moins de chances 

que les femmes d’obtenir un emploi (Ngom et al., 2021). Une tendance similaire est observée 

dans le secteur parapublic et les ONG, bien que l’écart soit moins marqué. La disparité la plus 

forte apparaît dans le secteur privé formel, où les femmes ont un avantage significatif. Cette 

dynamique pourrait résulter de politiques publiques visant à renforcer l’intégration économique 

des femmes (Ngom et al., 2021). Par ailleurs, les travailleurs urbains sont nettement avantagés 

dans l’accès à l’emploi formel. Dans le secteur public, leur probabilité d’embauche est trois fois 

plus élevée que celle des ruraux (RRR de 3,38), un avantage qui persiste dans le secteur 

parapublic et les ONG (RRR de 2,74) ainsi que dans le privé formel (RRR de 2,2), reflétant 

l’urbanisation croissante du marché du travail ivoirien (Kouamé et Pierre, 2024). De plus, 

l'adhésion syndicale influence significativement l'accès aux secteurs formels du marché du 

travail en Côte d'Ivoire. Elle augmente de 8,8 % les chances d'intégrer le secteur public, où la 

probabilité est 2,82 fois plus élevée que dans l’informel. Ce constat, soutenu par Bukari et al. 

(2022), souligne l'importance historique des syndicats dans l’accès à des emplois stables, 

notamment dans le secteur public et parapublic. Dans le secteur parapublic et les ONG, l'effet 

reste notable (0,8 %), avec une probabilité de 2,16, tandis que dans le privé formel, il est plus 

limité (3,6 % et 1,32), reflétant une faible négociation collective. 

Quant aux avantages sociaux, ils jouent aussi un rôle clé dans le choix du secteur public, où la 

probabilité d'accès est 1,36 fois supérieure à l’informel (Bentaleb et Aba, 2024). Cet attrait est 
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moindre dans le parapublic et les ONG (0,7 % et 1,34). La catégorie socioprofessionnelle 

influence les choix professionnels, confirmant la reproduction sociale (Bourdieu, 1971 ; Traoré, 

2022; Valérie et al., 2020). Les enfants de cadres moyens ont 1,73 fois plus de chances 

d’accéder au secteur public, et ceux d’ouvriers qualifiés privilégient le parapublic et les ONG 

(2,26). 

Cependant, la probabilité d'accès au secteur public pour les primo-demandeurs en Côte d'Ivoire 

est accrue de 4,2 %, soit 1,53 fois plus que dans le secteur informel, grâce aux dispositifs 

d’intégration des jeunes diplômés. Toutefois, l'accès aux organisations internationales et au 

secteur parapublic est plus restreint, avec une probabilité de seulement 1 %, confirmant la 

segmentation du marché du travail ivoirien et l'influence des origines socioprofessionnelles 

(Veldic, 2024). Par ailleurs, la situation matrimoniale joue un rôle déterminant : les personnes 

mariées ont une probabilité réduite d’accéder au secteur public (-0,046), en raison des 

contraintes de mobilité et d’horaires (Houngbedji et Zanuso, 2021 ; Singbo et Lokossou, 2024). 

À l’inverse, elles ont plus de chances d’intégrer le secteur privé formel (+6,8 %), qui offre 

davantage de flexibilité et des opportunités de progression (Le Houérou et Lankes, 2023). Enfin, 

la formation professionnelle est un levier essentiel pour l'accès aux emplois formels, notamment 

dans le secteur public (+0,354) et parapublic (+0,070), où les qualifications spécifiques sont 

valorisées (Koné, 2022 ; Awafo, 2022 ; Faye et al., 2023). Dans le secteur privé formel, 

l'expérience joue un rôle plus important (Zogning et Kouadio, 2023), soulignant l’importance 

de politiques de formation et d'équilibre travail-famille. 

Tableau N02: Estimation des équations du choix de secteur d’activité 

Variables 

(Base : L’informel) 

Secteur public 
Secteur Parapublic et 

ONG 
Secteur Privé Formel 

 
Effet 

Marginaux 
RRR  

Effet 

Marginaux 
RRR  

Effet 

Marginaux 
RRR 

Âge  -0,020*** 0,817   -0,001*** 0,881  -0,013 0,985 

  (0,003) (0,023)  (0,002) (0,032  (0,003) (0,018) 

Âge2  0,000*** 1,002   0,001** 1,001   -0,000 1,000 

  (0,000) (0,000)  (0,000) (0,001)  (0,000) (0,000) 

Salaires Mensuels (Réf: ]0 à 59999 FCFA])        

]60000 à 99999 FCFA]  0,037*** 2,007   0,003** 1,786   0,017*** 1,527  

  (0,022) (0,416)  (0,016) (0,492)  (0,021) (0,190) 

]100000 à 199999 FCFA]  0,061*** 2,811   0,018*** 2,695   0,011** 1,562  

  (0,033) (0,887)  (0,024) (1,036)  (0,031) (0,332) 

]2000000 FCFA et Plus]  0,180*** 3,901   -0,034 0,985  -0,134 0,758 

  (0,027) (1,137)  (0,013) (0,434)  (0,033) (0,191) 

Homme (Réf: Femme)  -0,002*** 0,324   -0,013*** 0,397   -0,193*** 0,217  

  (0,011) (0,040)  (0,007) (0,062)  (0,013) (0,021) 

Urbain (Réf: Rural)  0,070*** 3,378   0,007*** 2,739   0,035*** 2,151  

  (0,012) (0,402)  (0,009) (0,438)  (0,013) (0,200) 

Diplôme (Réf: Aucun niveau)         
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CEPE  0,152*** 4,342   0,001*** 2,076   0,094 1,176 

  (0,014) (0,706)  (0,009) (0,475)  (0,022) (0,163) 

BEPC  0,256*** 11,473   0,044*** 7,095   -0,221 0,979 

  (0,017) (2,477)  (0,012) (1,879)  (0,027) (0,206) 

Baccalauréat  0,260*** 8,570   0,049*** 5,542   -0,286** 0,557  

  (0,023) (2,268)  (0,017) (1,788)  (0,034) (0,155) 

BTS, Licence, Master  0,184*** 8,810   0,058*** 8,004   0,138*** 1,462 

  (0,021) (2,279)  (0,016) (2,489)  (0,031) (0,349) 

Memb_Syndicat (Réf: Pas 

Syndicat) 
 0,088*** 2,819   0,008*** 2,161   0,036** 1,320  

  (0,021) (0,550)  (0,014) (0,567)  (0,022) (0,172) 

Avantages sociaux (Réf: Non)  0,025* 1,358  0,007 1,348  0,018 1,051 

  (0,021) (0,257)  (0,014) (0,345)  (0,021) (0,128) 

Cat Sociopro Père (Réf: Cadre superieur)        

Cadre moyen, agent(e)  0,060* 1,730   0,042** 2,225   -0,109 0,725 

  (0,022) (0,489)  (0,018) (0,716)  (0,034) (0,205) 

Employé/ouvrier qualifié  0,036 1,560  0,044*** 2,261   -0,077 0,844 

  (0,022) (0,452)  (0,018) (0,738)  (0,033) (0,232) 

Employé/ouvrier non qualifié  -0,022 0,806  0,051*** 1,602  -0,065 0,691 

  (0,022) (0,218)  (0,019) (0,489)  (0,034) (0,174) 

Primo-demandeur (Réf: 

Ancien Actif) 
 0,042** 1,529   0,010** 1,476  -0,042 0,970 

  (0,021) (0,308)  (0,013) (0,401)  (0,022) (0,126) 

Situation Matrimoniale (Réf: Célibataire)        

Marié(e)  -0,046*** 0,669   -0,022** 0,590   0,068* 1,164 

  (0,016) (0,104)  (0,010) (0,122)  (0,018) (0,129) 

Séparé(e) ou Veuf  0,065 1,337  -0,076 0,000  0,021 1,124 

  (0,056) (0,707)  (0,005) (0,001)  (0,053) (0,308) 

Formation Profes. (Réf: Oui)  0,354*** 73,236   0,070*** 22,596   0,202*** 2,050  

  (0,015) (22,065)  (0,011) (7,452)  (0,038) (0,481) 

Constante   0,138    0,047    2,729  

   (0,077)   (0,033)   (1,106) 

Mean dependent var 2524 SD dependent var 1118 

Pseudo r-squared  0,282 Nombre d’observation 4843 

Chi-square   3353,520 Prob > chi2  0,000 

Akaike crit. (AIC) 8671,32 Bayesian crit. (BIC) 9079,90 

Écart-type entre parenthèses ; *** p<0,01 ; ** p<0,05 ; * p<0,1 

Source : Calcul de l’auteur à partir de ERI-ESI 2018 

Conclusion  

L'analyse des secteurs d'activité en Côte d'Ivoire révèle que l'âge, le niveau de diplôme, le genre, 

la situation matrimoniale et le milieu de résidence influencent différemment le choix 

occupationnel. Le secteur public privilégie les travailleurs expérimentés, urbains et diplômés, 

tout en offrant des avantages sociaux et une sécurité de l'emploi significativement positive. Le 

secteur privé formel valorise l'expérience et favorise les hommes et les mariés, notamment dans 

les emplois techniques. Le secteur parapublic est plus neutre, avec une structure de 

rémunération modeste et une faible sensibilité aux critères sociodémographiques, tandis que 

l'informel majoritaire reste, caractérisé par des emplois faiblement rémunérés. C’est aussi un 

secteur d’activité qui est moins convoité à cause des conditions de travail toujours précaires.  
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La perception du secteur public en tant qu'employeur stable et offrant des avantages sociaux 

adéquats attire les individus à la recherche d’emploi sur le marché du travail, bien qu’il emploie 

relativement peu de personnes. Cette dynamique souligne l'importance de considérer les 

préférences individuelles, les attentes en matière de sécurité d'emploi et la valeur attribuée aux 

avantages non monétaires dans l'analyse des choix de secteur d’activité. Nous avons constaté 

que le secteur public est convoité par la majorité des demandeurs d’emploi. En revanche, le 

secteur privé, bien qu’étant le principal pourvoyeur d’emplois, est moins attractif pour les 

demandeurs d’emploi en raison de conditions de travail jugées inadéquates, notamment dans le 

secteur informel où les emplois demeurent toujours précaires. Des efforts gouvernementaux 

doivent être consentis pour redynamiser le secteur public et améliorer le secteur privé par des 

politiques salariales. Quant au secteur informel, une politique d’emploi axée sur 

l’immatriculation des entreprises informelles est nécessaire pour une bonne segmentation du 

marché du travail ivoirien afin de créer des emplois décents pour les jeunes à la recherche 

d’emploi. Une approche équilibrée, intégrant à la fois les incitatifs financiers et les aspects non 

monétaires, contribuera à une répartition plus efficace des ressources humaines entre ces 

secteurs d’activité. 
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