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Résumé

Les progres de la révolution industrielle 4.0 appliqués dans le secteur de la péche maritime
révelent un vrai potentiel de I’adoption et le déploiement de la digitalisation, de 1’internet des
objets (IoT) et de technologie de blockchain. Cette adoption permettrait d'accroitre la
compétitivité du secteur, et sa performance, et constitue ainsi un véritable catalyseur et un
facteur déterminant pour un avenir durable de la filicre.

A travers I’analyse de la revue de littérature systématique, nous avons essayé d’identifier les
facteurs déterminants qui influencent sur I’adoption de la technologie 10T, susceptibles de
renforcer I’engagement durable du secteur dans le cadre de la vision de la stratégie nationale
Halieutis et la politique internationale d’économie bleue.

L’¢étude met en lumicre les perspectives émergentes de 1’loT pour la réussite de la double
transition, a travers I’analyse des résultats de 1’étude exploratoire menée aupres des
organisations et des professionnels opérant dans la chaine logistique halieutique. Malgré le
potentiel de la révolution industrielle 4.0, plusieurs défis nécessitent d’étre surmontés pour
exploiter pleinement la technologie [oT et réussir la transformation digitale du secteur maritime
et le rendre un modele exemplaire d’innovation et de responsabilité.

Mots clés : Internet des objets (IoT), double transition, secteur de la péche maritime, la

révolution industrielle 4.0, chaine logistique.

Abstract

The progress of the 4.0 Industrial Revolution applied in the maritime fishing sector reveals a
real potential for the adoption and deployment of digitalization. Particularly to Internet of things
(IoT) and blockchain technology that allowed to increase the competitiveness of the sector, and
its performance. It constitutes a real catalyst and a determining factor for a sustainable future
of the industry. The systematic literature review aims to identify the determining factors that
influence the adoption of IoT technology likely to strengthen the sustainable commitment of
the sector. The exploratory study in supply chain fisheries allowed to highlight the emerging
prospects of the 10T for the twin transition success through. Despite the potential of the 4.0
Industrial Revolution, several challenges need to be overcome to fully exploit IoT technology
and successfully achieve the digital transformation of the maritime sector and make it an
exemplary model of innovation and responsibility.

Keywords: Internet of things (IoT) , twin transition, blue economy, 4.0 Industrial Revolution,

supply chain
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Introduction

La filiere halieutique est confrontée a des enjeux liés a la durabilité, la gouvernance et
I’innovation technologique. Dans ce contexte, la transformation digitale de la chaine logistique
halieutique est considérée comme un garant pour atteindre la performance durable et assurer
une bonne gouvernance de la filiecre (BOUDAD & al, 2025).

Le déploiement des nouvelles technologies digitales telles que 1’internet des objets (IoT)
reposant sur des solutions comme les capteurs, les étiquettes RFID et la technologie de
géolocalisation GPS, permettent de collecter des données relativement variées. Ces données
peuvent étre liées a la température, aux conditions marines, au type d’espece, a la vitesse du
navire, a la zone de péche, la qualité de fraicheur et les mouvements du produit halieutique.
Cette mutualisation digitale permet d’assurer une meilleure visibilité et de garantir une gestion
optimale des flux dans cette chaine alimentaire.

Bien évidemment, lorsque les IoT sont connectés avec les systémes de pilotage logistique
(ERP, WMS!, TMS?), ils offrent des résultats plus probants en assurant la tragabilité des
produits halio-industrielles depuis la capture jusqu’a la distribution. Ils permettent également
de surveiller en temps réel les conditions de la chaine de froid, et de garantir la conformité aux
exigences sanitaires et réglementaires.

A cet égard, plusieurs initiatives soient mises en place pour assurer la transformation digitale
de la filiere halieutique, notamment en matiére des plateformes de pilotage et de gestion ERP,
des technologies de capteurs et de satellite (Vessel Monitoring System : VMS), des applications
smartphone, et des lignes de traitement du poisson automatisé. Toutefois, ces initiatives
demeurent insuffisantes si elles ne sont pas accompagnées par des programmes de formation et
d’assistance des utilisateurs, ainsi que I’implication de toutes les parties prenantes dans cette
transition digitale.

Face aux préoccupations majeures de la durabilit¢ du secteur de la péche, cet article vise a
analyser la contribution de I’IoT pour améliorer la performance durable de la chaine logistique
halio-industrielle (SCH). Dans cette optique, nous avons formulé la problématique suivante :
Quels sont les déterminants qui influencent 1’adoption de I’loT ? Et dans quelle mesure
contribue-t-elle a I’amélioration de I’efficacité opérationnelle et la performance durable de la

chaine logistique halio-industrielle ?

1 WSM : systéme de gestion et d’optimisation de I'entrep6t
2TMS : systéme de gestion et d’optimisation des opérations du Transport
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Pour répondre a ces questions de recherche, nous présentons, dans la premiére section, le cadre
conceptuel de notre travail. Dans la deuxiéme section, nous allons mettre en lumicre les résultats
de la revue systématique de la littérature (RSL) en se référant a la méthode PRISMA, qui
s’articulera autour de la contribution de I’IoT dans I’amélioration de la durabilité de la filiere
halio-industrielle. Nous exposons dans la troisieme section, la méthodologie de recherche
mobilisée pour cette étude, ainsi que notre modele conceptuel susceptible de répondre a notre
problématique de recherche. Dans la quatriéme section, nous présentons les résultats de notre
¢tude exploratoire réalisée aupres de 30 organismes opérant dans la filiere halio- industrielle au
Maroc avec des applications réelles de la technologie IoT dans cette filiere. Finalement, nous
achevons ce travail par les perspectives de cette technologie dans le territoire marocain et les
limites inhérentes a notre étude.

1. Cadre conceptuel et théorique
Cette étude repose sur trois concepts fondamentaux : 10T, I’économie bleue et la performance
logistique. L interaction de ces concepts fournit un modele de référence pour examiner les défis
et les perspectives de développement de cette technologie dans un secteur aussi crucial au
Maroc.
1.1. Le concept de ’internet des objets (I0T)
Le concept « internet des objets » est introduit par le chercheur Kevin Ashton depuis 1999, et
propagé et généralisé avec la révolution industrielle 4.0 (Sladek et al, 2026). Depuis, I’IoT est
déployé pour résoudre des problématiques dans tous les secteurs. Par ailleurs, cette solution
technologique est devenue omniprésente dans toutes les activités de la société suscitant des
attentes accrues des parties prenantes. Son principal avantage réside dans la collecte des
données provenant du monde physique réel, et les interconnecter avec le monde numérique afin
de réagir instantanément (Sorri et al, 2022 ; Sladek et al, 2026 ; Atta et Talamo, 2019).). A cet
¢gard, la technologie 0T est une composante clé du systéme cyberphysique.
Afin d’harmoniser la terminologie et les concepts relatifs au domaine de 1’IoT, ISO a proposé
une norme spécifique a I’internet des objets et Twin Digital ISO/IEC 20924 Version 2024, dont
elle définit IoT comme une infrastructure qui connecte le monde physique au monde virtuel
permettant ainsi I’échange et 1’exploitation des informations graces a des services intelligents.
Les recherches scientifiques dans le domaine de I'loT sont trés diversifiées et
multidisciplinaires. Sorri et al (2022) ont pu recenser plus de 107 000 articles publiés entre 2003
et 2021 dans la base donnée Scopus. A travers leur analyse bibliométrique, ils ont constaté que

la plupart des recherches se focalisent sur la discipline informatique ou ingénierie (37 %, 24
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%). Cependant le domaine des sciences de I’environnement reste trés marginalisé malgré son
potentiel stratégique et ne représente qu’environ 2,4 % des publications.

A partir de ce constat, on déduit que les recherches scientifiques dans le domaine de I'IOT se
sont focalisées sur les aspects technologiques, négligeant sa contribution économique et son
apport dans la transition vers un modele économique plus soutenable.

1.2.  Le secteur de péche comme un pilier de I’économie bleu :

La péche contribue a I’économie régionale et englobe plusieurs industries intermédiaires qui
permettent la circulation des produits halieutiques des navires de péches aux consommateurs
(Akbari et al, 2023). Actuellement, des efforts sont déployés pour établir une économie durable
dans le secteur maritime désigné aussi sous le terme de 1’économie bleu. Cette approche
s’inscrit dans une démarche de transition vers un modele plus durable visant a améliorer le bien-
étre humain et 1’équité sociale tout en atténuant efficacement les risques environnementaux et
en palliant la raréfaction des ressources écologiques (Pauly, 2017).

En effet, le secteur halio-industriel constitue un pilier fondamental de I’économie bleu qui vise
a concilier la croissance économique, 1’exploitation durable et la préservation des ressources
marines, I’atténuation des effets environnementaux tout en améliorant le bien-étre humain et
1I’équité sociale de la population cétieére (Purwanto et al , 2024). Au niveau du marché national
la valeur marchande du poisson vendu au niveau des halles de 1I’Office national de péche (vente
en enchére de premiére vente) est conditionnée par la qualité du poisson (une chair fraiche bien
conservée) qui a son tour influencé par la maitrise de la température de conservation.

En outre, I’acces aux marchés internationaux est conditionné aussi par la qualité du poisson et
sa salubrité. En effet, ces marchés exigent le respect des exigences de la sécurité sanitaire et les
bonnes pratiques d’hygiéne notamment en matiére du maintien de la température de froid et du
taux d’histamine. Toute rupture de chaine de froid peut entrainer la prolifération bactérienne
et la formation de I’histaminique qui conduisent au rejet et aux refoulements des produits
exportés générant ainsi des pertes économiques considérables.

Conscient de I’'importance du maintien de la chaine de froid du poisson tout au long de la chaine
logistique, les industriels exigent un contrdle de la qualité du poisson a la réception de 1’unité
de transformation du produit halieutique , ce contrdle comprend des tests organoleptiques et
des tests d’histamine afin de s’assurer que la matiére premicre est conforme aux exigences
sanitaires avant d’enchainer le processus de transformation et limiter le risque d’obtenir un

produit transformé ( conserve ou semi-conserve ) non conforme aux normes exigées.
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1.3. Contribution de I’OT dans la performance durable de la chaine logistique
halieutique
Les entreprises qui operent dans les chaines logistiques alimentaires peuvent obtenir un
avantage compétitif grace aux innovations technologiques digitales. En effet, la digitalisation
contribue a la transformation de la chaine logistique alimentaire notamment en termes
d’amélioration du suivi, de tragabilité et de sécurité (via I’internet des objets, les capteurs et la
technologie RFID), accroitre la qualité de prévision et de prise de décision via I’intelligence
artificielle et I’analyse des mégadonnées, ainsi que d’augmenter la productivité via
I’automatisation des processus industriels (Kumar et al, 2023 ; El Baghdadi et al, 2026).
La chaine logistique halio-industrielle est trés complexe en raison de son expansion sur
plusieurs zones géographiques, le caractere périssable du produit et la difficulté de maitrise du
taux d’histamine. Cette complexité nécessite une gestion rigoureuse conformément aux
exigences de qualité et aux normes en vigueur.
L’utilisation croissante des [oT va permettre de résoudre les problémes liés a la complexité des
chaines logistique des produits alimentaires périssables en permettant de collecter les données
relatives a 1’état et aux conditions de ces produits soit au moment de la capture (type
d’espéce, fraicheur, zone géographique), de stockage (température) ou d’acheminement vers
les industries de transformation(température, taux d’histamine), et garantir leur conformité aux
exigences sanitaires et normatives (Kumar et al, 2023).
En outre, la collecte de données grace aux technologies des capteurs et [oT constitue la base de
données d’autres applications distribuées utilisées dans le domaine de la logistique comme
ERP, WMS, TMS. Par ailleurs, 1oT participe a I’amélioration de la performance opérationnelle,
environnementale et sociale de la chaine logistique.
1.4. Fondement théorique
Sur un plan heuristique, plusieurs approches théoriques ont été mobilisées pour nous aider a
modéliser un cadre d’analyse afin d’appréhender notre problématique de recherche. A ce
niveau, nous avons fait appel a ’approche théorique institutionnelle et technologique.
A cet égard, les études montrent I’importance institutionnelle pour élucider 1’adoption de la
digitalisation durable et expliquer I’impact des pratiques de développement durable. En effet,
dans un contexte environnemental et social, les pressions mimétiques, coercitives et normatives
influencent les initiatives durables (Touron,2000). Dans ce sens, Bohas (2013) indique que la
théorie institutionnelle est souvent exploitée pour interpréter 1’adoption des innovations

digitales durables. L approche institutionnelle est sous-jacente au modele durable développé en
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technologie d’information et de digitalisation. Les influences entre les exigences de
développement durable et la digitalisation sont les préoccupations centrales de cette recherche.
L’intégration et I’adoption de la digitalisation durable peuvent s’apparenter a I’adoption d’une
innovation et sa diffusion. En effet, la diffusion des nouvelles technologies émergentes comme
IoT dans I’entreprise est stimulée par la prise en compte de la théorie de diffusion de
I’innovation a travers 1’adoption de nouvelles lois et dispositifs (Chatelain-Ponroy et Morin-
Delerm,2012 ; Corbel, 2014 ; Rifki et al, 2025,).

2. Méthodologie de recherche

2.1. Protocole de la revue de littérature systématique

Pour combler cette lacune, cet article présente une revue systématiquede 117 études
marquantes publiées entre 2018 et avril 2026, portant sur la technologie IoT dans la chaine
logistique halio-industrielle. En nous référant a la méthode PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses.), nous avons formulé la question de
recherche pour sélectionner et retenir les articles scientifiques les plus pertinents, et extraire
ceux ne répondant pas aux critéres de sélection définis (MIRKOU et al, 2026).

Dans cette étude, nous avons identifié trois axes principaux : les facteurs favorisant 1’adoption
de la technologie 10T, la partie de la chaine logistique la plus ciblée par cette technologie et la
contribution de cette technologie dans 1’amélioration de la durabilité de la SCH.

La recherche s’est concentrée sur les articles issus de la base de données Science Direct. La
syntaxe de recherche utilisée comprenait les termes suivants : « Internet des objets ou IoT,
chaine logistique, seafood ou industrie de poisson ou poisson et développement durable ».

La sélection finale des études pertinentes s’est focalisée sur les études basées sur les produits
halieutiques issus de la péche maritime, et d’éliminer les études de cas qui traitent les produits
halieutiques issus de I’aquaculture.

En regard des études analysées, nous avons concu une grille d’extraction des informations
relatives au maillon de la chaine logistique le plus propice d’adoption de cette technologie, les
facteurs qui influencent sur le déploiement de 1’0T et les avantages ainsi que les contributions
de I’application de cette technologie par rapport a la durabilité de la filicre de péche.

De manicre générale, la plupart des travaux qui ont étudié¢ la contribution durable de la
technologie IoT dans le secteur halieutique se focalisent sur les produits issus de I’aquaculture
(93 articles) alors que juste 16 articles qu’on a pu retenir qui se focalisent sur les produits issus

de la péche maritime. Donc sur la base de 117 articles, nous avons rejeté 8 articles hors sujet,
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93 hors domaine (filiere aquaculture) et nous avons retenus 16 articles traitant la filiére de la
péche maritime.

2.2, Outils d’analyse :

Pour analyser la base de données des articles sélectionnés, nous avons déploy¢ le logiciel
VOSviewer, capable de générer des représentations graphiques des relations entre mots-clés
(Ajdahim,2026), afin de mieux dégager les axes de recherches, promoteurs dans le domaine de
I’IoT, et sa contribution durable dans la chaine logistique halio-industrielle.

2.3.  Distribution annuelle des publications scientifiques :

La figure 1 ci-dessous fait ressortir que le sujet d’application de 1I’'loT dans le domaine de
seafood n’a commencé a étre abordé par la communauté scientifique qu’a partir de 2018 .

Figure N° 1 : Publication scientifique annuelle (2018—avril 2026)

contribution durable de I'loT dans le domaine de seafood

40
30
20

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 avr-26

B NB publication dans le domaine de seafood

m NB publication dans le domaine de seafood issus de la péche maritime

Source : Réalisé par les auteurs a partir de la base de données Science directe

L’analyse de I’évolution des publications met en évidence une croissance importante de
I’introduction de I’IoT pour des finalités durables dans la chaine logistique halio-industrielle.
Cependant on constate que le domaine de I’aquaculture a accaparé 1’intention des chercheurs
alors que la filiere de péche maritime a été marginalisée et demeure insuffisamment traité¢ dans
les travaux de recherche.

Il ressort de cela également qu'il est certes que la technologie a déja été abordée dans plusieurs
domaines, mais son application dans le domaine de la péche maritime pour des finalités
durables n’a réellement été traité par la communauté scientifique qu’a partir de I’année 2018
pour les produits halieutiques issus de 1’aquaculture, et a partir de 2022 pour ceux qui sont issus
de la péche maritime. Ce qui induit que ce champ d’études malgré qu’il est en pleine émergence

reste encore peu exploré par les chercheurs.
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2.4.  Analyse de la co-occurrence
En se basant sur les outils VOSviewer et Zotero, on a essayé d’explorer les intersections entre
les concepts et facteurs déterminants générés de la littérature ainsi que les clusters des
thématiques les plus discutés .

Figure N° 2 : Réseau de co-occurrente des mots clés sur contribution durable de I’IoT

dans la chaine logistique halio-industrielle.

blue economy

sustainable development goals

supply chaingnanagement

circularieconomy

seafoodjindustry

trac ili & ane
eability sustaipability food sécurity
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resilience
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smart@ensors food suply chain

digital teehnologies

digitaligation

sustainable@evelopment digital trag&formation
emerging téchnologies

food@afety

foodawaste

food Guality

sengors

Source : analyse réalisée par VOSviewer a partir de la base de données Science directe.

La carte de co-occurrence générée par VOSviewer offre un apercu sur les relations
conceptuelles et met en évidence les principales tendances dans ce domaine de recherche
(Mechaala et Hemissi, 2025). Cette représentation fait ressortir cinq clusters qui abordent des
thématiques différentes, mais qui sont toutes interconnecté a la contribution durable de I’IoT
dans la chaine logistique halio-industrielle. (voir Figure 2).

» Cluster Tragabilité et sécurité alimentaire :
Cluster Technologie digitale :
Cluster durabilité

Cluster innovation et résilience

YV V V VY

Cluster Transformation digitale de I’industrie alimentaire

2.5.  Ancrage empirique : Détection du positionnement de I’ToT dans la supply chain
Le tableau N°1 présente les dimensions du développement durable traitées par les chercheurs
ainsi que le maillon de la chalne logistique qui a suscité un intérét croissant et une réflexion

approfondie dans les travaux de recherches.
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Tableau N° : 1 : Evaluation des dimensions des applications durables de I’IoT dans la

chaine logistique halio-industrielle

Auteur Dimension du DD \ Position dans la supply chain

(Behmadi, et al, 2026) Eco-Env-S Reverse logistique

(Pandey et al, 2026) Eco - Env Logistique interne

(Lerfall et al, 2026) Env Logistique interne

(Hassoun et Rajeb, 2026 marzc) | Eco - Env Logistique interne — aval

(Zhang et al, 2025) Env Logistique interne - reverse logistique
(Fernandez-Sanchez et al, 2026) | Eco - Env - S Logistique amont- Logistique interne
(Kumar et al, 2025) Eco - Env - S Logistique amont -interne - aval
(Liberty et al, 2025) Eco-Env-S Logistique amont -interne - aval
(Hassoun et al, 2023a) Eco - Env - S Logistique interne

(Mangala et al, 2024) Eco-Env-S Logistique interne

(Marin et al, 2025) Eco - Env - S Logistique amont- interne- aval
(Latino et al, 2025) Eco-Env-S Logistique amont- interne- aval
(Parra-Lopez et al, 2026) Eco-Env-S Logistique aval

(Hassoun et al, 2023 b) Eco - Env - S Reverse logistique

(Yadav et al, 2022) Eco - Env - S Logistique amont — aval

Eco : Economique — Env : Environnementale — S : sociale
Source : élaboré par les auteurs

A partir de I’analyse de la revue de littérature, on constate que les recherches scientifiques se
sont focalisées sur la logistique interne d’un taux de 80% alors que la logistique amont et aval
a été traitée dans 30% des travaux de recherches sélectionnés. Cependant, le reverse logistique
n’a suscité I’intérét que de 20% des chercheurs.

Certes que la technologie d‘IoT a contribué a de véritables exploits dans la logistique amont en
maticre de durabilité et la limitation des péches (INN) grace a la technologie de VMS appliquée
au niveau international et exigé par les parties prenantes, toutefois son implication au niveau de
la logistique interne reste trés limitée, c’est ce qui a poussé les chercheurs a se concentrer sur
les perspectives de cette technologie dans le milieu industriel.

En effet, l'industrie halieutique opére dans un contexte marqué par sa complexité et son
perpétuel changement induit par les exigences de durabilité dans le cadre du pacte mondial des
Nations Unies (ODD) qui recommande certaines certifications durables et des études d’impact
pour vérifier ’engagement des industries dans cette conjoncture. Toutefois pour surmonter ce
défi, la supply chain halio-industrielle doit déployer de nouvelles technologies émergentes
comme [oT en vue de leur permettre une meilleure tragabilité de leurs produits (de la mer a
I’assiette), d’optimiser le gaspillage industriel, d’assurer le contrdle des parametres critiques du
produit halieutique au sein de ’usine ou des entrepots frigorifiques (température, localisation)
et de détecter les contaminations bactériennes ( taux d’histamine élevé) au cours du processus

de transformation du produit halieutique.

Revue Francaise d’Economie et de Gestion www.revuefreg.fr Page 321



http://www.revuefreg.com/

Revue Francaise d’Economie et de Gestion

ISSN : 2728- 0128 /F

Volume 7 : Numéro 10 rancaise
D'Economie et de Gestion

Dans une perspective de la durabilité de I’application de I’IoT, les travaux de recherche ont
consacré plus d’attention au volet environnemental surtout en matiere de préservation de la
ressource (la lutte contre la péche INN), réduire le gaspillage alimentaire, améliorer la qualité
et la salubrité du produit halieutique (surveillance des parameétres critiques a la qualité du
poisson) par rapport au volet social qui se manifeste a travers I’assurance de la sécurité
alimentaire du client, la transparence et réduire les pratiques frauduleuses de falsification des
étiquettes pour détourner le client.

2.6.  Synthése thématique et détermination des variables d’analyse

La revue systématique de la revue de littérature a permis de déceler les principaux facteurs
déterminants qui influencent sur I’adoption de la technologie IoT dans la chaine logistique
halio-industrielle. Une synthése des résultats est présentée dans le tableau N°2, en proposant
pour chaque catégorie de déterminants, des variables susceptibles d’influencer 1’adoption
durable de I’IoT, ainsi que les références scientifiques qui les étayent.

Tableau N°2 : synthéses des variables susceptibles d’influencer sur I’adoption durable
de I'loT

Source : élaboré par les auteurs

Facteurs déterminants ‘ Références

(Pandey et al, 2026; Lerfall et al, 2026; Hassoun et
Rajeb, 2026; Kumar et al, 2025; Marin et al, 2025;
Latino et al, 2025)

(Behmadi, et Rajeb, 2026; Pandey et al, 2026; Lerfall
et al, 2026; Hassoun et Rajeb, 2026; Liberty et al, 2025;
Mangala et al, 2024; Latino et al, 2025; Parra-Lopez et
al, 2026; Hassoun et al, 2023 b)

(Pandey et al, 2026; Lerfall et al, 2026 ; Libertyet al,
2025; Hassoun et al, 2023a)

(Pandey et al, 2026; Lerfall et al, 2026; Zhang et al,
2025; Fernandez-Sanchez et al, 2026; Kumar et al,
2025; Liberty et al, 2025; Hassoun et al, 2023a;
Déterminants Mangala et al, 2024; Marin et al, 2025; Latino et al,
technologiques 2025; Parra-Lopez et al, 2026; Hassoun et al, 2023 b;
Yadav et al, 2022)

(Behmadi, et al, 2026; Pandey et al, 2026; Lerfall et al,
2026) (Kumar et al, 2025; Hassoun et al, 2023a)
(Behmadi, et al, 2026; Marin et al, 2025; Latino et al,
2025)

Déterminants | Résistance aux | (Fernandez-Sanchez et al, 2026; Parra-Lopez et al,
culturels changements 2026; Hassoun et al, 2023 b)

Pression des
parties prenantes

Déterminants
institutionnels
Réglementation

Acceptation

Interopérabilité

Compétence

Maturité digitale
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3. Modzé¢le conceptuel et propositions de recherche :
3.1. Modé¢le conceptuel de recherche
En nous basant sur la revue systématique, nous avons €laboré notre modele conceptuel qui
formalise les relations causales entre les déterminants susceptibles d’influencer sur I’adoption
de la technologie de I’IoT et la performance de la chaine logistique.
L’adoption de la technologie de I’IoT est appréhendée comme un construit multidimensionnel,
reposant sur trois catégories de déterminants recensés dans la littérature a savoir: les
déterminants institutionnels, technologiques et culturels.
Le modéle conceptuel proposé permet d’étudier la contribution de I’adoption de I’loT dans
une chaine logistique. A cet égard, nous avons recensé trois dimensions d’impact : efficacité
opérationnelle, performance durable, et performance éthique.

Figure N°3 : Modéle conceptuel des facteurs déterminants de I’adoption de I’IoT et son

impact sur la performance de la chaine logistique

Qualité
s \ Efficacité .
Déterminants institutionnels opérationnelle Délai
A b
-Pression des parties prenantes Résilienice
-Réglementation
Ve \4 E .
conomique
Déterminants technologiques q
. Performance -
- Acceptation iz Adoption de I'ToT ey Environnementale
- Interopérabilité =
- Compétence )
- Maturité digitale P N Sociale
y / o -
( / Transparence
Déterminants culturels Per'for.mance
éthique
-Résistance aux changements Confiance

3.2.  Propositions de recherches

Le modé¢le conceptuel permet de formuler plusieurs propositions de recherches qui seront
testées et analysées dans le contexte marocain et au niveau de la chaine logistique halio-
industrielle.

* P1: Les déterminants institutionnels contribuent positivement a 1’adoption de I’loT dans la

chaine logistique
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» P2 : Les spécificités technologiques sont positivement associées a I’adoption de I’loT dans la
chaine logistique
* P3: Les caractéristiques culturelles contribuent positivement a I’adoption de I’loT dans la
chaine logistique
* P4: L’implémentation de la technologie IoT contribuent positivement a 1’efficacité
opérationnelle d’une chaine logistique.
« P5: L’adoption de la technologie IoT contribuent positivement a la performance durable
d’une chaine logistique.
* P6 : L’adoption de la technologie IoT est percu comme favorisant pour I’amélioration de la
performance éthique d’une chaine logistique.
4. Résultat et Discussion
Afin de tester le modéle conceptuel et pour vérifier la significativité des propositions de
recherches, une étude exploratoire a été menée dans la filicre halio-industrielle, qui reste encore
trés peu exploitée dans la littérature d’aprés notre constat expliqué dans la figure (1), a travers
des entretiens semi-directifs aupreés de 30 organismes opérant dans la chaine logistique halio-
industrielle au Maroc ( ONP, armateurs, mareyeurs, industries de congélation et de
transformation du produit halieutique). Pour I’analyse des données qualitatives nous avons opté
pour la méthode d’analyse thématique.

%P1 : les déterminants institutionnels contribuent positivement a I’adoption de I’IoT dans

la chaine logistique

Au Maroc, les ressources halieutiques sont surexploitées ce qui a conduit a leur épuisement.
Pour faire face a cette vulnérabilité et limiter la péche illicite non déclarée et non réglementaire
(INN), le département de péche maritime a exigé ’application de la technologie IoT pour
renforcer la surveillance et le contrdle des navires de la péche cotiere (Bennouri et Ouariti,
2020).
En effet, la technologie IoT appliquée en amont de la chaine est représentée par le systéme
Vessel monitoring system (VMS) qui permet la surveillance par satellite du parcours du navire
et sa position afin de déceler son engagement responsable en mati¢re de respect des périodes
de repos biologique du poisson et aussi les pécheries protégées (Marzuki,2017). Cette
technologie a été¢ recommandée par la FAO afin de soutenir les pratiques de péche responsable.
Bien évidemment, le Maroc a accompagné I’application de la technologie IoT (VMS) par des
textes réglementaires et des mesures ministérielles dans le contexte de la péche INN, et elle a

été renforcée par le projet de la loi 76-18 qui exige I’installation a bord du navire de ce systéme
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et punit tout bateau qui est susceptible d’entraver le bon fonctionnement de ce systeme dans le
cadre d’un détournement ou d’une pratique frauduleuse par des amendes d’un montant de 1000
a 100000 Dh. Le département de péche maritime envisage d’installer aussi des étiquettes RFID
dans les barques qui operent dans la péche artisanale afin d’assurer un meilleur contrdle de leurs
pratiques de péche.

% P2 : Les spécificités technologiques sont positivement associées a 1’adoption de 1’loT

dans la chaine logistique

La transition digitale dans la filiere halio-industrielle s’opére a travers I’application progressive
de nouvelles technologies d’IOT comme VMS en Amont ainsi que les étiquettes RFID dans la
gestion des plateformes et entrepdts de stockage au niveau de la logistique interne et aval. Cette
transition favorise une meilleure tragabilité des produits halieutique et fournit des informations
en temps réels permettant ainsi la préservation et la valorisation des ressources halieutiques.
Cependant la réussite de cette double transition est conditionnée par plusieurs facteurs
notamment 1’acceptation de cette technologie de I’IoT par les professionnels de la filicre halio-
industrielle, son interopérabilité pour qu’elle soit plus exploitable, les compétences des agents
et le degré de maturité digitale de I’organisme ou du bateau (Pandey et al, 2026; Lerfall et al,
2026 ; Liberty et al, 2025; Hassoun et al, 2023a) .
Au Maroc, les parties prenantes ont facilité¢ 1’acceptation des technologies de I’IoT a travers
I’encouragement de 1’adoption de ces technologies, la diffusion et la communication de 1’utilité
percue générées, ainsi que 1’accompagnement des utilisateurs. Ce contexte a permis de réussir
plusieurs projets de 1’loT mises en place par le département de péche maritime et 1’office
national des péches, tels que le projet de VMS instauré au profit des navires de péche, les
capteurs intelligents RFID destinés aux barques, et la vente aux enchéres du poisson digitalisée
via smartphone.
Toutefois, les compétences techniques des utilisateurs dans le secteur halio-industriel sont
limitées, par conséquent, il est indispensable d’accompagner les agents les professionnels
(armateurs, mareyeurs, industriels) et méme les marins pécheurs pour améliorer leurs
compétences d’utilisation de la technologie IoT (Behmadi, et al, 2026; Pandey et al, 2026;
Lerfall et al, 2026) (Kumar et al, 2025; Hassoun et al, 2023a).
Parmi les spécificités de I’loT c¢’est son interopérabilité avec d’autres technologies, par exemple
I’intégration de I'loT avec des applications de I’ERP permet la transmission et I’exploitation

faciles de ses données pour assurer une meilleure tragabilité des produits halieutiques.
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Le systétme VMS est relié au satellite permettant ainsi de suivre la localisation du navire de
péche par smartphone et préparer son arrivée au quai. Les capteurs intelligents installés dans
les camions frigorifiques ou dans les entrepdts frigorifiques permettent de détecter la
température de conservation du poisson en temps réel et d’envoyer des alarmes au téléphone
du responsable en cas d’interruption de la chaine de froid.
Le dernier constat est par rapport au degré de maturité digitale (Behmadi, et al, 2026; Marin et
al, 2025 ; Latino et al, 2025). Bien que le mode¢le actuel de la supply chain halio-industriel
dispose d’un degré de maturité digitale satisfaisant permettant d’exercer un contrdle et un suivi
en temps réel des flux et indicateurs logistiques, on déduit que les acteurs disposant d’une
expérience dans 1’adoption des innovations technologiques sont plus susceptibles de s’engager
dans le déploiement des technologies de I’IoT.

% P3: Les caractéristiques culturelles contribuent positivement a 1’adoption de I’IoT dans

la chaine logistique

L’adoption de I’IoT ne dépend pas seulement des facteurs techniques, mais aussi culturels qui
se manifestent par la résistance aux changements (EL HACHIMI et KHADDOQOUJ, 2025). En
principe, il ressort de cela qu’au Maroc, ce facteur représente une contrainte prépondérante au
démarrage du projet, mais finit par s’atténuer avec le temps.
La culture de I’engagement dans des innovations constitue un facteur déterminant dans
I’adoption des technologies émergentes. Certains leaders et patrons opérant dans la filiere halio-
industrielle sont conscients des avantages de I’loT et par conséquent ils s’engagement dans
I’investissement dans cette technologie révolutionnaire.

% P4 : L’implémentation de la technologie IoT contribuent positivement a d’une chaine

logistique.

Au Maroc, la chaine logistique halio-industrielle est confrontée a plusieurs défis qui
s’apergoivent a travers le manque de transparence et la difficulté d’interopérabilité des données,
combiné a la présence et la multiplicité des intermédiaires, ce qui peut générer une efficacité
insuffisante dans la coordination et collaboration entre les différents acteurs de la chaine
logistique.
En outre, la technologie de I’loT est souvent associée a d’autres technologies émergentes,
comme les ERP, WSM, TMS, GPS pour surveiller les conditions de stockage, I’origine du
produit, la température, la localisation, le nombre de Km parcouru, la maitrise de la chaine de
froid dans le transport et aussi son empreinte carbone afin de garantir la salubrité et sécurité

sanitaire (Yadav,2022).
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Par ailleurs, L’IoT contribue a la lutte contre la péche illicite, non déclarée et non réglementée
(INN), tout en renfor¢ant la collaboration a travers le partage des données entre les différents
acteurs de la chaine de valeur. Cette collaboration induit a 1’optimisation des opérations
logistiques en respectant les délais, ainsi qu’en renforcant la qualité et la tragabilité du produit
halieutique, afin de parvenir & une chaine logistique halieutique résiliente, agile et orientée
qualité.

% P5: L’adoption de la technologie IoT contribuent positivement a la performance

durable d’une chaine logistique.

Dans le contexte actuel, le Maroc s’est engagé dans la transition vers une économie bleue, dans
laquelle la performance durable devient une clé de succes de compétitivité au niveau
international. Cependant, La chaine logistique halio- industrielle est soumise a de nombreux
obstacles qui entravent sa performance en termes de certaines pratiques frauduleuses (péche
INN, falsification des étiquetages), du gaspillage du produit, des techniques de péche non
responsable et d’interruption de la chaine de froid.
A cet égard, on constate une forte demande des consommateurs pour des produits halio-
industriels responsables et durables, renforcée par I’intensification des exigences en maticre de
certifications telles que FOS, MSC, ISO 14000, ISO 22000, ISO 4500, IFS food. Par ailleurs,
la communauté internationale, a exigé un engagement de tous les secteurs dans 1’adoption des
pratiques durables dans le cadre du pacte mondial des Nations Unies pour la mise en place de
17 objectifs de développement durable (ODD) (Khouna & Amri, 2026). Dans le cadre du
programme ODD 17, la filiere halio- industrielle est touchée par plusieurs ODD (les ODD 3, 4,
5,6,7, 11, 14 et 15) visant a I’orienter vers des pratiques plus responsables. Toutefois afin
d’accélérer la transition durable de la chaine logistique, il s’avére indispensable de recourir aux
nouvelles technologies émergentes comme IoT permettant d’assurer une meilleure tragabilité
du produit halio-industrielle et de renforcer la durabilité, la transparence et la sécurité
alimentaire.
Toutefois malgré les avantages de I’loT dans la réalisation des enjeux durables, au Maroc les
champs d’application de cette technologie restent limités au niveau de la logistique amont et
aval.

% P6: L’adoption de la technologie IoT est percu comme favorisant pour 1’amélioration

de la performance éthique d’une chaine logistique.
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L’IoT permet d’assurer une tragabilité accrue des produits halieutiques et halio-industriel en
temps réel ce qui permet 1’interopérabilité de ces données avec d’autres technologies afin de
pouvoir les partager avec d’autres acteurs de la supply chain (El Koudsi & Bengrich, 2026).
En effet, la tracabilité automatisée a contribué a la transparence des transactions et opérations
logistiques ce qui a conduit a la réduction des pratiques frauduleuses de falsification, la
régression de la péche INN et I’instauration d’un climat de confiance entre les différents
maillons de la chaine logistique (Fernandez-Sanchez et al, 2026; Parra-Lopez et al, 2026;
Hassoun et al, 2023 b).

Conclusion et Perspectives

Dans cette nouvelle ére de la supply chain 5.0, on se soucie plus qu’auparavant de la
problématique de la digitalisation durable qui a évolué au fil du temps en adoptant de plus en
plus un contenu stratégique autour de 1’entreprise et de son attribution dans la société. A cet
¢gard, les entreprises sont sollicitées d’adopter les innovations digitales qui leur conférent
d’améliorer leurs pratiques durables et leur image éthique afin d’acquérir un avantage
compétitif et d’accroitre leur performance durable. C’est dans ce contexte que s’inscrit notre
étude qui avait pour objectif de déceler a travers l’analyse de la revue de littératures
systématique les facteurs qui influencent sur 1’adoption de la technologie 10T, et la contribution
de cette technologie a I’amélioration de la performance durable des entreprises qui opérent dans
la chaine logistique halio-industrielle.

Par conséquent, 1’étude met en lumiére les perspectives émergentes de 1’IoT pour la réussite de
la double transition a travers 1’analyse des résultats de 1’étude exploratoire menée aupres des
organisations et professionnel du secteur qui approuvent que 1’adoption de la technologie de
I’IoT a une influence positive sur ’amélioration de ’efficacité opérationnelle de la chaine
logistique et sa performance éthique et durable.

Les limites de la recherche :

La premicre limite théorique concerne la rareté des recherches réalisées dans le secteur halio-
industriel et la non-prise en compte de tous les facteurs qui agissent sur I’adoption de 1I’'ToT
puisque nous avons délimiter notre champ d’études en sélectionnant les articles qui traitent
notre problématique dans le secteur de la péche maritime et de I’économie bleu. Deuxiémement,
I’étude repose sur une analyse de la revue de littératures systématique et une étude exploratoire
dans le contexte marocain, il convient de tester ce modele conceptuel en utilisant des outils
statistiques SPSS et Smart PLS afin de valider les propositions et hypothéses de recherches, qui

feront 1’objet de nos travaux futurs de recherche.
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